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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

() Fase de Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

(x) Atualizagdo do Mapa de Riscos apds elaboracdo do Projeto Basico

Morosidade no processo licitatério
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: X ) Baixa Media Alta

1. Planejamento de todas as agBes prioritarias a serem DTINFRA-SP
executadas.
1. Convocacdo de reunido extraordinaria da equipe de DTINFRA-SP
mapeamento de processos para realizacdo dos ajustes
necessarios para encaminhamento do processo.

Auséncia de licitantes
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Perda do processo licitatrio.
Divulgacio do Edital. GAP-SP

1. | Republicacéo do Edital. GAP-SP

Conluio entre licitantes
Probabilidade: (x) Baixa () Meédia () Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Auséncia de competitividade, pratica de preco abusivo.




1. Realizacdo da habilitacdo preliminar, com indicagdo de GAP-SP

resEonséveI técnico Iiiado a emiresa.

1. | Aplicacdo de penalidades cabiveis, inclusive denlncia GAP-SP
ao Ministério Publico

Excesso de recursos por parte dos licitantes
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Atraso no processo licitatorio.

1. Providenciar um sistema publico para questbes e GAP-SP
respostas com prazo definido.

1. Resposta célere dos recursos. GAP-SP

Contratacdo de empresa sem qualificacdo técnica para execuc¢do dos servicos.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: x ) Baixa Média Alta

Rescis&o do contrato.

Realizacdo da habilitacdo preliminar, com indicacdo de GAP-SP
responsavel técnico ligado a empresa.

1. Reunido com o licitante solicitando atualizagdo da GAP-SP
documentacdo de habilitagéo.

Falta de pessoal técnico para fiscalizacdo do servico e do contrato.
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: X ) Baixa Meédia Alta

Inexecucdo dos servicos objeto do contrato e falta de qualidade nos servicos.
Publicar fiscais da area de engenharia civil. DTINFRA-SP

1. Designar oficial engenheiro civil para acompanhamento DTINFRA-SP
e fiscalizacdo do servico.

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no Edital e na
IN 05/2017 MPOG.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: x ) Baixa Média Alta

Prejuizo na instrucdo processual em conformidade com a IN 05/2017 MPOG.




1. | Reviséo pormenorizada das clausulas edilicias na GAP-SP e COMFISC
reunido de insercé&o.

1. | Aplicar san¢des previstas no contrato. GAP-SP e COMFISC

Execucao dos servicos em desacordo com a Especificacéo.
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: x ) Baixa Média Alta

Inadequacio e baixa qualidade dos servicos.

1. | Acompanhamento dos servigos por pelo menos dois COMFISC
fiscais engenheiros civis e retencdo pagamento se 0s

niveis de serviio ndo forem atiniidos.

1. | A comisséo de fiscalizacdo deve acompanhar e COMFISC
fiscalizar a entrega dos servigos, notificando a empresa
contratada para a imediata solucéo dos problemas e
aplicacao de san¢des conforme consta no contrato.
Comunicar a Contratada, por escrito, sobre
imperfeicdes, falhas ou irregularidades verificadas nos
servicos executados, para que sejam substituidos,
reparados ou corrigidos.

Modificacédo das especificagcdes ou quantidade de servigos por parte da administragao.
Probabilidade: (x) Baixa () Media () Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Aumento no prazo e custo.

1. | A éarea técnica devera elaborar projeto com o maior grau DTINFRA-SP
de detalhamento possivel, a nivel executivo, devendo
esse ser submetido & aprovagdo da Autoridade

Reiuisitante.

1. Providenciar possiveis aditivos, atentando para o fato de DTINFRA-SP
que eventuais reequilibrios econémico-financeiros e
aditivos contratuais que nao devem acontecer por
mudanca no escopo por parte da administracao.

Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e deficiéncia de equipamentos da

Contratada.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Contratada ndo consegue atingir os requisitos de qualidade.




1. Exigéncia de critérios de qualificagdo no Edital. DTINFRA-SP, GAP-SP

e COMFISC
1. | Controle da Fiscalizacao sobre os servigos executados, GAP-SP e COMFISC

atentando para eventuais atrasos na por falta ou
problemas em equipamentos, notificando a empresa
para manutencdo ou aquisicdo de novos, e aplicando
sancdes previstas em contrato.

Acidentes, Casos fortuitos ou forga maior.
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

1. Em caso de danos as redes existentes e demais acidentes, o servi¢o tera um
aumento de custo e atraso no cronograma, além de possiveis processos de
acidentes de trabalho.

Tomar os devidos cuidados quando da execucédo do COMFISC
Servico.

Atentar para o cumprimento das normas técnicas e de COMFISC
seguranca para execucao da obra e promover desvios

em redes porventura danificadas.

Ocorréncia de intempéries.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: X ) Baixa Média Alta

Atraso na execucio do servico.

1. | Atentar para a programacdo do cronograma do servi¢co, | GAP-SP e COMFISC

considerando irinciialmente 0 ieriodo de chuva.

1. Em caso de ocorréncia imprevista, coordenar as etapasa | GAP-SP e COMFISC
fim de evitar a paralizacéo da obra.

Sé&o Paulo, data conforme assinaturas digitais.



Elaborado por:

(assinado digitalmente)
Thiago Henrique Lima dos Santos 2° Ten QOCon AGM

(assinado digitalmente)
Fernanda de Aquino Nascimento Silva Asp QOCon MEC

(assinado digitalmente)
Thaina Aparecida Binato Lippi Telles 3° Sgt QSCon TAD



